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Innleidsla

Henda fragreiding er Grslit av verkatlanini “Virdisvekstur i fiskivinnuni”, sum er studlad av
Fiskivinnuroyndum. Ein trimannabdlkur i Fiskimalaradnum framdi verkzetlanina. Baélkurin
hevur - sum inspiratién - havt skipadar samrgdur vid lyklapersénar i fiskivinnuni um flest gll
vidkomandi vidurskifti. Bélkurin hevur latid gjgrt buskaparligar Gtrokningar, har hetta hevur
verid hildid at verda skilagott.

Um somu tid hevur Fiskimalaradid stadid fyri at savna tgl um buiskaparlig vidurskifti i
fiskivinnuni. Hans Ellefsen, biskaparfrgdingur hevur savnad hesi tgl i heftid kallad “Tel, id
tala - Virdisgking i feroysku fiskivinnuni”.

Bélkurin er av ti askodan, at kjakid um fiskivinnuna 7 Fgroyum er reettiliga eintattad
0g at tad naestan bert snyr seg um sjalvan fiskiskapin. Tad vil siga, at kjakid mest er um
veidiliaid. Sera litil partur av kjakinum snyr seg um politisku karmarnar, um framleidslu, sglu,
marknadarfgring, um veitingarvinnuna, um menning av virdisketum, um hvussu vit faa betri
buskap i fiskivinnuna og so framvegis.

Boélkurin hevur gjgrt av at hava eitt virdisketuperspektiv i arbeidinum. Vit fylgja fiskinum
gjggnum lidini, har virdini verda skapt, og gera vart vid vidurskifti i virdisketunum, sum kunnu
betrast, broytast ella gerast @drvisi, til tess at gkja um virdid. Soleidis medvirka vit eisini til at
breidka kjakid um framtidar fiskivinnu i Faroyum

[ fragreidingini eru 24 tilmaeli um broytingar, sum kunnu fgra vid seer, at virdisketurnar verda
mentar til gagns fyri vinnu og samfelagia.

[ kap | og Il vidgera vit avikavist virdisketur og virdisvekstur. | kap Il vidgera vit spurningin
um hvussu vit itgkiliga kunnu faa meira pening burtur Gr verandi virdisketum. Kap IV er um
spurningin um, hvussu karmarnir kunnu gerast betur, so at vit menna virdisketurnar uppa

longri sikt. [ kap V vidgera vit spurningin um, a hvenn hatt badi vinna og samfelag kunnu faa
sum mest burtur dr tilfeinginum, har rettindi og skyldur fylgjast.

Torshavn, 12. februar 2016
Asmundur Gudjonsson, verkaetlanarleidari
Jakup Mgrkgre

Heri Joensen
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| Hvat eru virdisketur

Hugtakid virdisketur stavar fra buskaparfrgdinginum Porter (1985)1. Tad er ein mati at
lysa, hvussu virdisgkingin verdur stadfest gjggnum framleidsluna. At tosa um ketur er
eisini skilagott, ti hvart lid 7 framleidsluni og 1 virdisgkingini er treytad av ti, sum er gjort
frammanundan.

Virdisketuperspektivid fevnir um allar virdisketurnar “av grunni - at munni”, tad vil siga, fra ti
fiskurin svimur sum “ravgra” til hann liggur a bordiskinum hja ti, sum etur.

Virdisketurnar kunnu verda stuttar ella langar. Teer kunnu eisini flettast inn i hvarjar adra, har
tann eina f@dir inn i eitt 1id 7 eini adrari. | Mynd 1, sum er ein prinsipiel tekning, er virdisketan
lika sum i tveimum, ovari partur er tad vit kunnu kalla kjarnuvirksemid, har sjalvur fiskurin fer
i gjsgnum, medan nidari partur fevnir um allar funktiénirnar, sum studla undir framleidsluna
so ella so.

Markedsforing
Produksjon Distribusjon og salg

Infrastruktur
Stgttefunktsjoner
Administrasjon

Personalledelse

Mynd 1. Prinsipiel tekning av eini virdisketu?

Ein sera vanligur mati at siggja virdisketur i fiskivinnuni er lystur nidanfyri. Ketan hevur
bert try lid og fevnir um alla fiskivinnuna. Myndin gevur eitt gott yvirlit, men gevur t6 ikki
mgguleika at greina teir einstgku lutirnar i einum ella fleiri lidum.

Framleidslulid

Mynd 2. Vanligur mati at siggja virdisketurnar i fiskivinnuni.

Mynd 3 gevur betriinnlitismalutirnar i virdisketunum. Vit siggja, at teer kunnu gerast raettiliga
flgktar, ju fleiri smalutir ta tekur vid. Vit kunnu eisini seta upp virdisketur sambaert teimum
hgvudsframleidslum vit flyta at: feskur fiskur, saltfiskur, frystar upsaportiénir, fiskamjgl og
so framvegis. Ta vit soleidis hyggja at virdisketunum ber betri til at greina einstgku lutirnar.

1 Porter, M. E. (1985). Competitive Advantage. New York, Free Press
2 Ur Nordic Innovation, Markeds og verdikjedeanalyser
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Mynd 3. Dgmi um virdisketu?

Virdisketurnar kunnu eisini flettast. Ein keta f@dir inn i eina adra. Besta dgmi um hetta er
fiskamjglframleidslan. Fiskamjglvirkid tekur i maéti ravaru fra skipum og virkjum, og framleidir
mjgl og lysi. Hesar varur verda briktar i gdrum virdisketum, og vit siga, at fiskamjglvirkia fgdir
inn i adrar virdisketur, sum til dgmis laksavirdisketuna

Virdisketurnar siga eisini nakad um, hvussu sterk ella robust fiskivinnan er. Setningarnir
nidanfyri siga nakad um hetta:

e i fleiri virdisketur vit hava, ju sterkari standa vit (diversifikation). Hetta merkir, at vit
hava eitt sterkt produktmix. Um tad skuldi gingid illa a einum marknadi, er tad altid a
onkrum gdrum marknadi, at vit kunnu vinna pening.

e Julongrivirdisketurnar eru, ju longri 0t @ marknadin koma vit. Prinsipielt hava allar
virdisketurnar somu byrjan, nevniliga @ grunnunum, men ju nzerri kundunum vit
kunnu koma, tess fleiri lid feer ketan. Tad, sum eisini hevur tydning, er, at parturin
av virdisketunum, sum naerkast marknadinum, eisini er a faroyskum hondum, so
virdisgkingin kemur fgroyska samfelagnum til gédar.

e i longur ut i virdisketurnar vit koma, ji sterri er t@rvurin a félki vid ymiskum
Utbugvingum. Hetta merkir, at vit hava brak fyri falki, sum til dgmis hava vitan um
marknadir og sglu, mal og mentan i keyparalondunum, vitan um logistikk, teknologi,
KT o.a.

Tey framleidslulid, har fiskurin sjalvur fer i gjggnum, eru sum sagt kjarnuvirksemi. Men
narmast i gllum lidum verdur fgtt inn av ymiskum, sum hevur tydning fyri framleidsluna og
virdisskapanina.Hettaeruveitingarvinnurnar.Hesarhavaalstorantydning fyrikjarnuvirksemia,
ja eru ein sjalvsagdur partur av virdisskapanini, og hesar verda ofta undirmettar.

Ein kanning i Norra um ringvirkningsavirkanina av fiski- og alivinnu* visir, at virdisskapanin
i veitingarvinnunum er lika stér sum tann i kjarnuvirkseminum. Tad vil siga, at hver kréna i
virdisgking i kjarnuvirkseminum hevur vid szer eina krénu i virdisgking i veitingarvinnunum.
Um sama lutfall er galdandi i Fgroyum, er ilt at siga, men kanska hava veitingarvinnurnar
heldur minni at siga i Fgroyum. Mest sannlikt innflyta vit meira av vgrum og tanastum til
kjarnuvirksemi enn nordmenn.

3 Ur: Nordic Innovation, Markeds og verdikjedeanalyser
4 Sandberg, G.S5.Volden, G.H. et al Betydningen af fiskeri-og havbruksneeringen for Norge i 2008 - en
ringvirkningsanalyse. Sintef rapport. Trondheim
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Il Hvat er virdisvakstur

Her verdur vist til heftia “Tgl i tala”, men eitt sindur verdur endurgivid her. Ta
buskaparfrgdingarnir tosa um virdisgking i faroyska samfelagnum, tosa teir um tagd virdia,
sum framleitt verdur & hvarjum ari. Hetta kallast bruttotjodarartoka BTU og er eitt mat
fyri baskaparligu veelferdina i Fgroyum. Samladi virdisvgksturin i Fgroyum i 2013 var 12,989
milliardir krénur®.

Men buskaparfrgdingarnar visa harumframt a, at tad hevur stgrri tydning at hyggja eftir
produktivitetinum, tad vil siga hvussu négv virdi vit framleida fyri hvgnn ibugva i landinum.
Hetta sigur négv meira um, hvussu sterkt og gott samfelagid og framleidslan er skipad.

Virdisgkingin kann setast upp i ein sera einfaldan frymil:
Virdisgking = umsetningur (sgla) minus keyp av verum og t®nastum

Virdisgkingin er sostatt tad, sum ereftir av virdinum av framleidsluni til at Igna arbeidsmegina
og kapitalin (rentur, avskrivingar og yvirskot).

Ta vit tosa um fiskivinnu, verdur ofta tosad um landingarvirdi og utflutningsvirdi. Hetta eru
tgl, sum eru ahugaverd i sjalvum szer og siga nakad um umsetning, men eiga at takast vid
avisum fyrivarni sum visitgl, ta vit tosa um virdisgking. [ veidilidinum hevur virdisgkingin nakad
at gera vid, hvussu effektivt vit hava veitt fiskin, sum gevur avisa landingarvirdi. Ella hvussu
litil kostnadurin av fiskiskapinum var. Ja minni hesin kostnadurin er, ju meira er til manning og
reidari. Tad er ongin loyna, at botnfiskaveidan undir Faroyum hevur litla virdisgking, ti veidan
hevur verid alt ov litil. Landingarvirdid verdur brakt upp av négvu Utreidslunum til henda stora
fiskiflotan, soleidis at litid er eftir til manning og kapital.

Tavit tosa um virdisgking, er neydugt at halda kostnadinum nidri, so at mest mgguligt verdur
eftir til at skapa velferd hja arbeidsmegi og kapitali. Til tess at vinnan alla tidina skal verda
for fyri at bgta um vidurskiftini, verdur i teimum nordurlendsku samfelggunum vist @ hesar
loysnir:

eina ahaldandi strukturbroyting av flota,

broyting av framleidslu og sglu, vid ti endamali at tillaga seg til broyttar umstgdur,
eina ahaldandi effektivisering av framleidsluni at halda kostnadinum nidri, og
automatisering i framleidslu til tess at minka um talid av arbeidsfolki.

Umframt at minka um kostnadin, skal ein ji eisini arbeida fyri at faa meiri fyri fiskin. Hetta
verdur gjgrt vid at broyta verur eftir kundans krgvum, gera nyggjar vgrur og troyta betri
marknadir osfr. Men her skal ansast eftir, at Gtreidslurnar av at gera hesar broytingar, ikki eru
st@rri enn meirvirdi, sum sglan gevur.

5 Ellefsen, Hans 2015, Tal i tala - Virdisgking i faroysku fiskivinnuni. Fiskimdlaradid 2076.
6 “Tal, id tala” sida 5
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Il Hvussu faa vit meira burtur dr
virdisketunum

Hesin kapittulin snyr seg um, hvussu vit kunnu virdisgkja i fiskivinnuni. Vit seta sjéneykuna
a virdisketurnar og fara at vidgera badi stort og smatt. Vidurskifti, id tel kunnu setast a og
vidurskifti, sum eru meira yvirskipad. Men stutt sagt, so eru tad triggir heettir at virdisgkja:

Vit kunnu arbeida fyri at faa:

A. fleiri krénur fyri hvart kilo av fiskatilfeingi
B. minka um dtreidslurnar fyri hvgrt kilo av fiskatilfeingi
C. fleiri kilo av verandi og nyggjum fiskatilfeingi i gjggnum virdisketurnar

A Fleiri kronur fyri hvart kilo av fiskatilfeingi

Taralongd styttast og hagreiding betrast

Tad er veel kent, at feskleikin a fiskinum er treytadur av hvussu gamal fiskurin er. Harafturat
hevur hagreiding umbord eisini stéra avirkan a gédskuna. Siga vit, at eitt skip er (ti 14 dagar,
so er fiskurin i midal 7 dagar gamal og er turalongdin 5 dagar er fiskurin i midal 2,5 dagar. Tad
verdur mett, at fgroyskur feskur fiskur hevur ein midalaldur uppa 5-6 dagar.

[slendingar fgra nogvan feskan fisk (flgk) & marknadin i Evropa og faa teir godan vinning.
Fagroyingar eru ikki kappingarfarir. Ein orsgk er, at islendskur feskur fiskur er i midal gédar 2
dagar gamal, ta hann verdur landadur. Og so skal leggjast afturat, at hagreiding av fiskinum
umbord er betri i islandi enn i Fgroyum (itblgding, krapuisur ot.)

[einumvirdisgkingarhgpiersostatt talanum, atvit fgroyingarikkigeranytslu av potentialinum,
sum liggur i fiskinum, men spilla partar av ti burtur. | mynd 4 saest mynd av hesum spilli.

Ein kanning var gjgrd fyri ngkrum arum sidani, har hugt var eftir, hvussu négv gédskan
a rafiskinum hevdi at siga i saltfiskaframleidsluni. Kanningin” visur heilt greitt, at tad
buskaparliga er burturvid at gera alt ov langar tarar, tigédskutapid er rettiliga stért. Kanningin
visur, at eini 20.000 tons av toski hgvdu givid einar 90 milliénir i meirinntgku i saltfiskinum,
um so var, at allur fiskurin var landadur sum fyrsta floks. So givid er, at tdralongdin eigur at
styttast.

7 Jakup Poulsen, Inspect, 2010
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Mynd 4. Gadskutapid i fiskinum i mun til aldur, ta fiskurin verdur framleiddur til saltfisk. 90%
av rafiskinum kann brikast til fyrstafloks saltfisk til hann er 4 dagar gamal, medan bert 30%
verdur fyrstafloks saltfiskur 13. dagin.

Talva 1. Utrokningarnar i kanningini. (RV= Ravera)

Tiltak Virdi Vidmerkingar

Goodskubetran 2,0 kr/kg RV =40.000.000 kr Um so er at 90 % av rafiskinum kann
nytast til fyrsta floks saltfisk

Urtgka 1,5 kr/kg RV =30.000.000 kr Urtgkan er 60% ta rafiskurin er
fyrstafloks, og 50 % td hann er
gamal

Lgnarlekking reinskering 1,0 kr/kg RV =20.000.000 kr Tad er meira arbeidi av at reinskera

gamlan rafisk

Tilsamans 4,5 kr/kg RV =90.000.000 kr

Vit eru vaelvitandi um, at tad er torfgrt at stytta um taralongdina. Vanaligi fiskiskapurin ger,

at skipini noydast at verda so leingi Gti. Styttri tlrar merkja eisini fleiri Gtreidslur til sigling,
landing o0.s.fr.

Tad, sum kann loysa trupulleikan er, at semja faest i vinnuni um, at feskur fiskur, sum verdur
landadur i Fgroyum, skal i mesta lagi verda 4 dagar gamal (midalaldurin 2 dagar). Frystilastir
verda settar i skipini, sum atla at hava longri turar og tey avreida heilfrystan fisk. Tad verdur

so upp til skipini at velja um tey leggja heilt um til fryst, hava badi feskt og fryst ella bara
feskt.

Tilmaeli 1

Vit meaela til, at ein neyv kanning verdur gjgrd um hvgrt vinnan, sum veidir undir Fgroyum,
er sinnad at seta frystilastir i skipini. Um vinnan er sinnad at gera tad, eigur at vera
kannad hvussu henda umstrukturering kann gerast.

Fiskur er bestur og gevur bestan pris ta hann:

Er feskastur

Er vzl hagreiddur og kgldur um bord

Hevur reetta stgdd

Erigédum standi, i gddari konditon, sum er, at lutfallid millum longd og vekt er
optimalt (arstidartreytad)
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Tilmaeli 2

Vit mela til, at gjgrd verdur ein veidietlan fyri feskan fisk undir Fgroyum. Atlanin
skal menna eina bulskaparliga optimering av teimum fyra nevndu faktorunum
(feskleiki, hagreiding, stedd og konditién) og prisgongdini fyri einstaka fiskaslagi a
marknadunum, sum harvid kann tryggja, at skipini veida fiskin, ta storst virdi fest fyri
hann.

Troling a landleidini - men ta prisurin er bestur

Tao er vl kent, at gddskan a fiski er ymisk alt eftir arstidunum. Tad var vanligt at siga, at
bankatoskur svimur sum B-fiskur um summarid og at ein bert skal gera frikadellur ur fiski,
sum er fiskadur i manadum, sum hava “r" i navninum. Fiskurin er i vanaligasta standi, beint

eftir at hann hevur gytt og um summaria.

Troling alandleidini eftir flatfiskieridag asett til at fara fram i einum tidarskeidi um summarid
(mai - sep), ta fiskurin hevur vanaligastu gédsku og vanaligastan pris.

Grimsby fish market 2015

Mynd 5. Prisgongdin fyri tungu (grent) og reydsprgku (blatt) & marknadinum i Grimsby i 2015.

A mynd 5 saest prisgongdin a tungu og reydsprgku & marknadinum i Grimsby. Vit siggja, at
serliga fyri lemon sole (tunga) er prisurin vael haegri um veturin enn hann er um summarid.
Fyri plaice (reydsprgku) er munurin t6 ikki so stérur.

Tad saest tydiliga, at skal sum mest faast burtur dr flatfiskinum undir Fgroyum, eigur veiditidin
at broytast.

Tilmaeli 3

Vit meela til, at allar avmarkingar vidv. troling a landleidini og adrari veidi, sum er
avmarkad i tig, verda endurskodadar i mun til veidizetlanina i tilmaeli nr. 2

Nordborg visur vegin

Vanliga hava feroysku pelagisku skipini annadhvert landad veiduna til virkir uttanlands (sera
stutt virdisketa) ella hava tey avreitt til Havsbrin og fgtt inn i faroysku fédurvirdisketuna. Té
so, onkrar royndir hava verid gjgrdar at framleida svartkjaft til matna i 70’'unum og 80'unum.
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Seinastu arini eru 3 pelagisk maéttgkuvirkir komin i Fgroyum, soleidis at virdisketan til matna
er ment tilsvarandi. Neerum allur pelagiskur fiskur kann i dag faast til hgldar i virdisketunum
sum matfiskur.

Nordborg kom til Fgroya fyri ngkrum arum sidani, sum tann fyrsta og slédbrdtandi royndin at
faa alla pelagisku veiduna til hgldar. A Nordborg kunnu teir framleida ymiskar meirvidgjardar
vgrur, umframt mjgl og lysi.

Gongd er ni komin a at menna virdisketur i pelagisku vinnuni, sum fgra vid szr stéra
virdisgking. Vit tosa badi um fleiri virdisketur og longri virdisketur. Og seinasta nyggja er, at
fgroyingareru farnirholtvid at virka makrel i nidursjédingarvirdisketuni. Ein surimiverksmidja
er eisini a veg.

Til tess at visa, hvussu stor virdir sum potentielt kunnu gerast veruleiki i uppsjévarvinnuni,
visa vit a dgmi um, at gll uppsjévarveidan verdur vidgjgrd sum umbord a Nordborg?.

[ talvu 2. samanbera vit uppsjévarveidu landad fesk og ta vgran er heilfryst. [ talvu 3 er
virdid roknad, ta veidan verdur meirvidgjgrd. Roknistykkid tekur stgdi i 40.000 tonsum av
uppsjévarfiski. Um henda veida verdur landad fesk, er landingarvirdid gédar 107 milliénir.
Verdur fiskurin heilfrystur og pakkadur umbord ella a landi haekkar virdid upp til 1779 milliénir
ellavid 67%. Um fiskurin verdur meirvidgjerdur umbord, til dgmis flakaskorin ella avhgvdadur
0g magadrigin, verdur virdid a fiskinum 194 milliénir ella eini 9 % meira enn heilfryst. Tad
er vert at leggja til merkis, at ta fiskurin verdur meirvidgjgrdur faest ein restravgra, sum er
fraskurdurin. Henda restravgran fer til fiskamjgl og lysi.

Ein annad ahugavert vid at meirvidgera er, at nggdin av varu, sum skal Gtflytast, er ein triding
minni enn um Gtflutt verdur heilfryst (27.000 tons i mun til 40.000 tons). Hetta gevur so eina
sparing i flutningsdtreidslunum uppa ein triding.

[ talvu 2 og 3 siggja vit, at fyri svartkjaft verda 25.147 tons av rafiski seld sum 10.089 tons av
meirvidgjerdum vgrum, medan restnggdin (eisini fra sild og makrelinum) verdur til fiskamjgli

og lysi.

Talva 2: Heilfryst i mun til fekst

Fekst Fryst runt

Tons runt Pris Tons runt Pris FOB
Svartkj. 25147 1,50 37721 25147 3,00 75442 100%
Lodna 3.707 3,00 n2z | 3707 5,60 20761 | 87%
Sild 2.940 4,50 13.229 | 2.940 6,00 17.638 | 33%
Makrel 8.206 5,50 45131 | 8.206 8,00 65.645 | 46%
Total 40.000 2,68 107.202 40.000 4,49 179.486 67%

8 Talinier frd Jan Petersen, Christian i Grétinum P/F
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Talva 3: Meirvidgjgrt i mun til heilfryst

Pris FOB @king i

Tons Pr. kg. Virdi Virdi mun til

lidugvera lidugvera lidugtvera Total fryst

Svartkj. 10.089 4,60 46.408 18.786 11186 76.379 1%
Lodna 3.707 5,60 20.761 20.761 0%
Sild 1.832 9,30 17.036 2196 1.308 20.539 16%
Makrel 6.708 10,05 6741 6.130 3.650 77191 18%
Total 26.962 7,23 151.116 271 16.143 194.870 9%

Um Nordborg-modellid vard brakt fyri alla uppsjévarveidina (9%) er talan um eina eyka
virdisgking uppa gédar 237 mio. kr. Si talvu 4.

Talva 4. Utrokning av hvussu ndgv meirvirdi Nordborg-modellid hevai givid fyri allar feroysku
uppsjévarkvoturnar.

Virdi fryst runt mio. Virdi lidugtvera Meirvirdi

Kvota i tTons kr. mia. kr. mio. kr.

Svartkj. 275 825 835 10
Lodna 30 168 168 0
Sild 40 242 282 40
Makrel 133 1.062 1.249 187
Total 478 2.297 2.534 237

Tilmzli 4

Vit mzla til, at karmarnir um fiskivinnuna stimbra menning av uppsjévarvirdisketunum,
serliga vidvikjandi marknadum og salu.

Gastronomiska virdisketan

Millum oyggjarnar er ikki so litid av tilfeingi, sum atti at verid gagnnytt négv betur. Vit
tosa um krabbadyr, lindyr, tara og annad mangt. Nggdirnar eru ikki stérar, men talan er
um merkisvert gott tilfeingi, sum hevadi verid skilagott at brikt sum ikast i virdisgkingina.
Fgroyskar matstovur, sum servera hagédsku sjogeeti til ferdafolk gera Fgroyar kendar sum
eina gastronomiska uppliving.

Hinvegin er onki til hindurs fyri eisini at flyta hesar vgrur ut til kraesnar kundar i utlondum.

Vit eru vitandi um, at hesar virdisketur er so smatt vid at taka seg upp, men neydugt er at
seta ferd a menningina, so virdisgkingin kann merkjast. Til tess er neydugt at hava neydugu
vitanina um nggdirnar av hesum tilfeingi og eisini byggja upp vitan um, hvussu vit faa
tilfeingid uppa land og goyma tad a landi til bestu gdasku.

Tilmaeli 5

Vit maela til, at gjgrd verdur ein &tlan fyri menning av gastronomisku virdisketuni.

@Il fiskivinnan skal MSC gédkennast

Longu nd hava fleiri reidari MSC gédkent einstakar fiskiskapir, men enn er langt 2 mal. Tad
er ongin ivi um, at MSC gddkenning gevur betri marknadaratgongd i avisum marknadum,
sum t.d Bretlandi og i Tysklandi. Tad ber illa til at meta um MSC gédkenning gevur betri pris
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beinanvegin, men onkur hevur mett, at talan kann verda um eini 5 % virdisgking til avisar
verubolkar (har MSC verdur kravt).

Vit eru sannfgrdirum, at MSC-g6dkenning eigur at verda eitt samlad atak fyri alla fiskivinnuna
og at tad almenna eigur ein virknan leiklut i hesum. A henda hatt faa vit gédkenningina
biligari og betri skipada.

Tilmali 6

Vit meala til, at ein tlan verdur lggd fyri MSC-gédkenning av gllum fgroyskum fiskiskapi.

Feskfiskamarknadurin skal framvegis hava sin leiklut

Langar virdisketur gera, at virdisgkingin fevnir um fleiri lid og at parturin, sum kemur
samfelagnum til gédar veksur. Men ta tad kemur til at Gtflyta feskan heilan fisk, sum er ein
reettiliga stutt virdisketa, er stgdan tann, at tad gevur géda meining, at tann utflutti fiskurin
verdur seldur a feskfiskamarknadunum til fiskahandlar, matstovur og tilikt i heilum liki, og
ikki fer inn a virkir til vidari virking.

Ofta faest sera gddur prisur pr. kilo rafisk vid at selja fiskin @ hesum marknadum, héast vit
ta tosa um eina sera stutta virdisketu. Tad, sum hevur alt at siga i hesum virdisketum er, at
fiskurin er sera vael hagreiddur, kgldur og annars vl ur hondum greiddur.

Tilmaeli 7

Vit mala til, at gjgrd verdur ein xtlan fyri menning av feskfiskavirdisketuni. Hetta kann
gerast saman vid tilmaeli nr. 5

B Minka um dtreidslurnar fyri hvart kilo av fiskatilfeingi

[ hesum parti hyggja vit eftir, hvar vit kunnu minka um atreidslurnar i virdisketunum. Alment
kunnu vit siga, at allar umstruktureringar, effektiviseringar og automatiseringar hava sum
endamal at minka um framleidsludtreidslunar. Ofta at spara félk, men eisini at skipa so fyri,
at fleiri kilo kunnu fara i gjggnum framleidsluna pr. tidseind ella pr. folk.

Minka um heimaflotan
Tao er ongin loyna og tad er sagt fleiri ferdir, at Ut fra einum buskaparligum sjénarmidi er
heimaflotin alt ov stérur, tad eru ov ndgy skip til tad tilfeingi, sum kann veidast. Ein minking
av flotanum hevai havt vid szr stgrri veidi til hvart skipid uppa sikt, og harvid betri blskap
baedi fyri reidari og manning.

Umframt at betra um buskapin i heimaflotanum, hevdi ein stgrri minking av flotanum eisini
virkad jaligt uppa botnlivid a grunnunum, ti reidskapsnytslan hevadi ju verid négv minni, eins
og oljunytslan, og harvid CO2 utlatid, hevai minkad heilt négv.

Buskaparradid gjerdi i varfragreidingini i 2014 Gtrokningar um, hvussu storir linuflotin og
trolaraflotin undir Fgroyum attu at verid, um Urslitid skuldi verid optimalt. Hetta roknistykkia
visti, at tad optimalt skuldu vera 5 linuskip og 11 trolarar, i alt 16 skip, i mun til, at 1 2010 véru
16 linuskip og 30 trolarar, 46 skip. Tey 16 skipini hgvdu givid eina tilfeingisrentu uppa 341 mio.
kr. i mun til 13 mi6. kr. fyri tey 46 skipini i 2010. Sjalvsagt eru tad stdrar dvissur um hetta
roknistykki, og skal tad fyrst og fremst skiljast sum ein abending um, at skipatalid i faroyska
heimaflotanum er alt ov stort.
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Tilmzeli 8

Vit meela til, at allir partar i fiskivinnuni, vid landsstyrinum a odda finna saman um eina
etlan, sum hevur til endamals at laga heimaflotan til tilfeingid.

Stovna utflutningskreditt

Faroyskar fyritgkur hava ikki gédar sgmdir at figgja utflutningin, ta samanborid verdur vid
grannalondini. Flestu fyritgkurnar eru i fleiri fgrum noyddar at taka vid Gtlendskari figging, ti
hon er biligari enn tann fgroyska bankafiggingin. Kostnadurin er, at Gtflytarin verdur kroystur
av utlendinginum, sum ofta eisini er keypari, sum afturfyri lagaliga figging feer avslattur i
prisinum. Soleidis verdur vinnan nidurbundin a marknadinum.

Uppsjovarvinnan, sum arbeidir vid sera stérum nggdum i styttri tidarskeid, bindur raettiliga
stérar peningaupphaddir i Gtflutninginum.

Mett verdur, at ein almennur Gtflutningskredittur hevai styrkt fyritgkurnar i s@luni, soleidis at
sleppast kann undan ¢hepna tilknytinum til dtlendska keyparan, eins og rentan kundi verid
l2gri enn bankarentan. Badi studla undir virdisgkingini.

Landsstyrid kann verda medvirkandi til at seta a stovn Gtflutningskreditt. Til dgmis kundu
Figging Landsins, ALS-grunnurin og LIV sett kapital i Gtflutningskredittin i stadin fyri at seta
hann i bankar, og harvid kunna figgja allan fgroyskan utflutning vid lagaligari rentu.

Fagroyar Gtflyta fyri 3,5 milliardir um arid av veiddum fiski. Vanligi tarvurin a kreditti er i uml.
tveir manadir. Hetta gevur ein samladan kreditttgrv uppa uml. 600 milliénir krénur.

Vit meta, at rentan, fyritgkurnar rinda fyri Gtflutningskredit, liggur um eini 4-8%.
Kreditttgrvurin er 600 millionir um arid og gevur hetta fyritgkunum eina rentuttreidslu uppa
36 milliénir krénur vid 6% rentu. Um vit siga, at tad almenna kann liva vid einu rentu a 3%
gevur tad eina rentusparing fyri fiskivinnufyritgkurnar uppa 18 mid. kr. pr. ar.

Tilm=li 9

Vit mela til, at ein utflutningskredittur verdur stovnadur vid almennum pengum.

C Fleiri kilo av fiskatilfeingi i gjggnum virdisketurnar

Tridi matin at gkja virdi uppa er at faa meira av fiski inn i virdisketurnar.

Altiland

Feskur fiskur, sum verdur landadur i Fgroyum er kruvdur og innvglurin er blakadur fyri bora.
Heilfrystur fiskur (Barentshavid, Flemish Cap og nd eisini undir Feroyum) er kruvdur og
heysadur. Flakatrolarar framleida fryst flak og i hesari framleidslu verdur alt uttan flakid
sjalvt kasta Gtaftur. Vit hava sostatt eitt potentielt tilfeingi at taka stgdu til, hvert vit eiga at
gagnnyta tad ella ikki. Fiskivinnan visir 3, at tad er ikki lgnandi at taka innvglirnar vid i land og
reidariini i Barentshavinum visa &, at skipini eru ikki Utgjgrd/designadi til at taka seer av gllum
fraskuroi. Trolararnir hava snggt sagt ikki rad at fylla 2/3 av lastini vid veru (hevd, ryggir,
skreeda og innvelir), sum hevur eitt virdi, id er so evarska litid i mun til flakio.

Vit hava mett um hvussu stért virdi verdur blakad fyri bord i faroyskum fiskiskapi. Samladu
landingarnar hja okkum véru i 2014 543.000 tons, medan vit Gtfluttu 325.000 tons. Hetta
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bendir 3, at vit blakadu umleid 218.000 tons Gtaftur, sum svarar til eitt virdi uppa 300 mio.
kr. um alt vard gjart til fiskamjal. Men so einfaldur er veruleikin ikki. Hetta serliga ti, at
négv av tonsunum var svartkjaftur, sum frammanundan endar sum fédur og ti manglar i
Gtflutningstglunum. Um vit taka fiskaslggini toskur, hysa og upsi, so hava vit landa 68.000
tons og utflutt 38.000 tons og er munurin 30.000 tons, sum to6 hevur eitt virdi uppa 45 mio.
kr til fiskamijgal.

[ sambandi vid eina umlegging at faa alt til hgldar, hava flakatrolarar nokk ein stgrri
trupulleika enn heimaflotin, og sum bert kann loysast vid nyggjum attarlidi av trolarum, sum
i itgangsst@dinum eru designadir til at taka seer av gllum tilfeinginum. Nordmenn eru farnir
undir at seta slikar trolarar inn i fiskiskapin i Barentshavinum. Men longu nu verda ymiskar
fyribilsloysnir mettar av fgroysku reidariunum.

Men politiska rakid i okkara parti av heiminum er soleidis, at fyrr ella seinni verdur tad eitt
krav at faa til hgldar alt, sum tikid verdur upp ar havinum.

Teknologiskar loysnir umbord og loysnir a logistikkinum a landi eru tekar. Tad, sum krevst,
er ein samladur heildarinnsatsur a gkinum, soleidis at hetta resttilfeingid kann medvirka til
virdisgkingina,

Tilmali 10

Vit mezla til, at myndugleikar og vinna finna saman um ein politikk, sum tryggjar, at so
storur partur av tilfeinginum sum gjgrligt kemur uppa land og vid so gédari gédsku, at
tad ber til at vinna pening Ur hesum resttilfeingi. Harafturat verdur meelt til at kanna
neerri, hvgrjar tekniskar loysnir eru til at taka.

Gagnnyta otroytt tilfeingi

Av og a koma pelagisk fiskaslgg inn i foroyskt sjogki - eitt nd prikkafiskur, havggltur,
rossamakrelur 0.3, sum serliga uppsjovarskip attu at havt skyldu til at havt eitt regluligt og
skipad eygad vid og roynt eftir, ta nakad var at faa. Vit hava eisini ngkur tusund tons av
hvitingsbréduri, sum vit ikki royna eftir.

Fgroyar hava fiskirettindi adrastadni, sum visa seg at verda trupul at gagnnyta. Ofta, men
ikki altid, er talan um smezerri kvotur. Vit tosa til demis um reettindi i Kyrrahavinum, Flemish
Cap, Svalbarg, i russiskum sjégvi og i Nordsjonum.

Vit hava adur nevnt sjégeaeti, sum finst millum firdirnar og & grunnum vatni. Vitanin um hesi
djéraslgg og plantuslgg er ov Iitil, men longu nu verdur hetta tilfeingid brikt baedi i dtflutningi
0g i matstovum i Fgroyum.

Tari er tilfeingid vit eiga at kanna nagreiniligari til tess at stadfesta, hvussu vit kunnu menna
taraaling og virdisketur vid stgdi i taranum, til millum annad framkomnan kemiskan idnad.

Tilmeaeli 11

Vit maela til, at étroytt tilfeingid verdur kortlagt neyvt og at ein &tlan verdur Iggd fyri at
menna virdisketur vid st@di i hesum tilfeingi.

Fgroyingar samrada seg til kvotur i fremmandum sjogvi. Allarmesta av hesum tilfeingi verdur
veitt og kemur inn i virdisketurnar. Men tad visir seg ferd eftir ferd, at vit klara ikki at veida
allar kvoturnar, vit hava raettindir til. Yvirlitid yvir ébraktar kvotur i 2015 visir, at kvotur vid
landingarvirdi uppa slakar 300 milliénir krénur verda ikki fiskadar.
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Vit kunnu kanska siga, at hesar kvotur eru nokk so marginalar, og at tad ikki Ignar seg at fara
eftir teimum. Men hin helvtin av sannleikanum er helst, at loyvisskipanin er so mikid stirvin
og trek, at fyritgkur, sum kundu hugsad szer at farid eftir hesum kvotum, ikki faa meguleikar
av formligum orsgkum.

Yvirlit yvir 6braktar kvotur i 2015:

Kyrrahavia

Her eru gott 5000 tons av rossamakreli, sum ikki verda fiskad. Um vit hyggja eftir
avreidingunum fyri 2015 var bert fiskad fyri 11 tisund krénur av rossamakreli og svaradi
tad til 12 tons. Hetta svarar til knapt 1 kr/kg og er hetta ¢ivad farid til idnad. Frystur
rossamakrelur hevur a leid sama ella haegri virdi enn vanligur makrelur. Um vit siga
sama pris sum fyri makrel tvs. 8 kr/kg rv. er virdid a 6fiskadu kvotuni 40 mio. kr.

Fgroyingar hava aftur fingid 5000 tons av rossamakreli i 2016 i Kyrrahavinum, og dvist
er um nakar fer at fiska hendan fiskin.

Russlandsavtalan

Fgroyingar hava 5000 tons av rakjum i russiskum sjogvi. [ 2015 fiskadu vit 700 tons av
hesum raekjum til ein midalpris a 28 kr/kg. Um vit fiskadu gll 5000 tonsini hevadi tad
givid 142 mio. kr. vid hesum prisi ella 122 mio. kr. afturat ti, sum fiskad var fyri i 2015.

Avtala um fiskiskap vid Svalbara

Avtalan sigur, at vit hava 922 fiskidagar viad Svalbard. Vit hava briukt 424 dagar. Vit hava
fiskad 2383 tons av reekjum fyri umleid 75 mid. kr. i 2015 vid Svalbard. Hetta svarar til
ein pris @ umleid 31 kr/kg. Um vit hugsa okkum, at vit h@vdu bruakt allar fiskidagarnar
hevdi tad givid 88 mia. kr. afturat i landingarvirdi.

ES avtalan

[ avtaluni vid ES hava vit 1300 tons av raekjum vid Eystur Grgnland, sum als ikki verdur
fiskad. Um vit siga, at raekjurnar hava ein pris a 30 kr/kg gevur tad umleid 40 mid. kr.

Umframt hetta er eisini i ES avtaluni 7000 tons av hvitingsbroduri. Vit fiskadu bara
4500 tons av hesum til eitt viradi a 8,5 mio. kr. Hetta svarar til 1,88 kr/kg. 7000 tons
svara ta til 13 mio. kr. ella 4,7 mié. kr. afturat.

Tilmaeli 12

Vit maela til, at ein serlig skipan verdur gjgrd fyri teer 6briktu kvoturnar i fremmandum
sjogvi soleidis, at hetta tilfeingid faest inn i faroysku virdisketurnar.

Troyta verandi stovnar burdardygt

Fiskifrgdin visur a, at tad er neyvt samband millum avkasti av einum stovni og veiditrysti. Til
eitt avist optimalt veiditryst gevur einhvgr fiskastovnur eitt optimalt avkast i tali av fiskum.
At gkja veiditrystid ger bara tad, at avkastid minkar. Tad radur ti altid um at finna retta
veiditrystid, sum gevur flestar fiskar.

Fleiri av stovnunum undir Fgroyum eru undir ov stérum veiditrysti, sum ger, at vit ikki troyta
stovnarnar optimalt og burdardygt.
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Hin sidan av ti burdardygga er at fiska fiskin, ta hann hevur rgttu stgddina, soleidis at optimala
talid av fiski viod raettari stedd gevur stgrst mgguliga nggd i tonsum.

Vit hava s@d, at tad hevur verid ein avisur fiskiskapur eftir smattfallandi fiski, serliga i
upsanum og i svartkjaftinum. Slikur fiskiskapur er virdisminkandi, ti smattfallandi fiskurin
gevur lzegri pris pr kilo enn stgrri fiskur. Harafturat verdur eitt alt ov stért tal av fiski tikid ar
stovninum.

Tilmaeli 13

Vit mela til, at vinnan og serfrgdin finna saman um i felag at leggja burdardyggar
etlanir fyri einstgku fiskastovnarnar.

Tilm=eli 14

Vit meela til, at tad skal verda I6garkrav at brika rist, sum saldar smattfallandi fisk
ataftur i gllum trolfiskiskapi.

Keypa frystan fisk ur Norra®

Toskastovnurin og hysustavnurin undir Fgroyum eru sera illa fyri m.a. orsakad av ov litlari
rekruttering gjggnum fleiri ar. Flakavirkini faa ov litid av fiski, so héast vinningur er fyri hvgrt
kilo, sum fer i gjggnum virdisketuna, so er nggdin av fiski ov litil til, at virdisgkingin er ndg stor
til at Igna arbeidsfolki og kapitalinum a héskandi hatt.

[ Norra verdur stérur partur av veidini heilfryst. Hetta ger, at heilfrystur fiskur er vordin ein
vanlig altjédagjerd vara 3 marknadinum, og sum noégvir keyparar hava mgguleika at bjoda
uppa. Ein loysn uppa smau nggdirnar undan Fgroyum, sum faroysk virkir faa i dag, kundi verid
eitt veelskipad felags innkeyp av norskum heilfrystum fiski fyri at stabilisera virdisketurnar a
fgroyskum fiskavirkjum.

Tilmaeli 15

Vit mela til, at vinnan og landid i felag finna felags stev um magguligt felags keyp av
heilfrystum fiski.

9 At keypa fisk ur Norra til Faroya at framleida til ES marknadin hevur ongan tolltrupulleika vid szer, ti hetta liggur
innanfyri panevropeisku upprunareglurnar. Men sama ger seg té ikki galdandi fyri russiskan fisk, sum ji verdur
tolladur i ES
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IV Menna virdisketurnar
vid broyttum kgrmum

[ hesum kapitli leggja vit okkum eftir at faa Gtgreinad yvirskipad og strategisk vidurskifti, sum
hava vid menningina av virdisketunum at gera. Vit kalla hesi strategisku vidurskiftini karmar
um virdisgkingina, ti tad fyri stéran part snyr seg um at menna karmarnar um fiskivinnuna
gjggnum fiskivinnupolitikk.

Vertikal integration™ styrkir virdisketurnar

Eftir kreppuna i 90'unum var tad naermast illavordid at tosa um vertikala integration i fiski-
vinnuni. Men tidan aftana visti, at vertikala integratiénin i fiskivinnuni kortini vant uppa seg.

Ta tosad verdur um at styrkja virdisketur og harvid virdisgkingina, er ongin ivi um, at vertikal
integration 7 fiskivinnuni ikki bara er buskaparliga skilagéd, men heilt givid er neydug, skulu

vit hava sterkar fiskivinnufyritgkur i Fgroyum. Tad reedur um hja fyritgkunum at hava rzdi a
so stérum parti av virdisketunum sum gjgrligt, og harvid faa virdisgkingina til hgldar.

Vertikal integratién gevur fyritgkuni négvar fyrimunir i virdisgkingini. Framleidslan kann
lettari leggjast skilagott til rettis. Mgguleikar fyri effektivisering og rationalisering koma
betri til sjondar. Ein fyritgka, sum radur yvir allari (ella stérum parti av ) virdisketuni “av
grunni - at munni”, hevur stérar og eydsyndar fyrimunir i at laga sina framleidslu og varur
til marknadir og eftirspurning. Veruleikin er ju tann, at broytingar henda alla tidina uti a
marknadunum, i ravgrugrundarlagnum, i fiskitgkni og i framleidslutgkni. Dynamikkurin er
ti radandi 7 virdisketunum og fyritakan er noydd alla tidina at laga seg til nyggjar og/ella
broyttar umstgdur.

Teer ognarligu rembingarnar, sum hava verid i fiskivinnuni seinastu arini hava fert vid ser, at
vit hava eitt minnital av starri fiskivinnufyritgkum i Fgroyum. Hesar rada yvir fleiri virdisketum
badi uppsjévar- og botnfiskavirdisketum og diva sostatt uppa stéran part av tilfeinginum.

Ur einum virdisgkingarsjornarhorni er hetta ein sera jalig gongd. Fgroyar hava bruk fyri stgrri
fyritgkum, sum hava neydugu figgjarligu megina til framhaldandi tillaging og menning av
virdisketunum, sum skulu rgkka langt Gt @ marknadirnar.

Virdisketurnar eiga at verda fagroyskar

Um vit fgroyingar skulu gerast rikari, so skal virdisgkingin og harvid virdisketurnar liggja i
Fgroyum og verda a fgroyskum hondum. Ein virdisketa uttanfyri Fgroyar gevur ikki lika stért
avkast til fgroyska samfelagid, sum virdisketur i Fgroyum.

Ta fyritekurnar hava framihjarzettin at byggja sitt virksemi uppa at troyta tilfeingi, sum er ogn
Fgroya félks, er tad, Gr einum samfelagsligum sjénarhorni, rimiligt at krevja, at virdisgkingin
kemur fgroyska samfelagnum til gédar.

Virdisgkingin fer fram i virdisketunum og ti eru krgvini til virdisketurnar sera ahugaverd i
kjakinum um krgv, id sett verda fyritgkunum. Tad er rimiligt at krevja, at so stérur partur av
virdisketunum sum maguligt liggur i Fgroyum, at fyritakurnar eru skrasettar i Fgroyum og
hava sitt hgvudsszti her. Hetta ger, at landskassin faer meira inn i skatti, ti tad verda fleiri
skattgjaldarar. Partafelagsskatturin fer eisini i landskassan.

10 Vertikal integration merkir, at fleiri ié i virdisketuni eru i sama felag ella hava eitt teett og bindandi samstarv. [
Faroyum merkir hetta, at skip, virkir og sgla kunna virka i sama felag.
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At krevja, at virdisketurnar i stgrstan mun skulu byggjast upp i Fgroyum farir vid seer, at
fyritgkurnar, sum fra lidur, fara at stovna sglu- og marknadarlidini i Fgroyum og menna adrar
taettir i fyritgkuni i Fgroyum.

Eitt annad krav til fyritekurnar eigur at verda, at teer leggja seg eftir at keypa faroyskt um
fgroyski veitarin er kappingarfgrur. Veitingarvinnan hevur, sum sagt, alstéran strategiskan
tydning fyri kjarnuvirksemi i virdisketunum og hinvegin hevur kjarnuvirksemi stéran, og
i fleiri fgrum kritiskan, tydning fyri veitingarvinnuna. Sambandid millum kjarnuvirksemi i
virdisketunum og veitingarvinnurnar eigur ti at mennast.

Undir treytunum at virdisketurnar og fyritgkurnar eru fgroyskar, tad vil siga liggja i Feroyum,
so er Utlendskur kapitalur, badi sum medognari i fyritgkunum og lansveitari eitt minni
vandamal. Fremmandur kapitalur medvirkar til at styrkja fyritgkurnar figgjarliga, soleidis
at samlada virksemi kann gkjast. Afturfyri faer fremmandi kapitalurin vinningsbyti av
partabrgvum og rentur av lanum.

Tilmaeli 16

Vit maela til, at tad i kermunum um fiskivinnuna er tydiligt, at fyritgkurnar og teirra
virdisketur i stgrstan mun verda stadsettar i Fgroyum.

Neydugt at styrkja fiskirettindini

Ein av grundleggjandi fortreytunum fyri at reka fiskivinnufyritgku er at kenna
ravgrugrundarlagid. At td veit, hvat tu hevur. Ikki bara beint nu, men eisini i komandi tidum.
Hetta er alneydugt skulu virdisketur byggjast upp og langtidaraavtalur gerast vid kundar og
langtidarilggur fremjast.

[ 16gini um vinnuligan fiskiskap eru fleiri slgg av fiskireettindum, sum meira ella minni
studla undir virdisketurnar. Fiskirettindi, sum ljéda upp & umsetiligar eginkvotur" (ITQ)
eru tey, sum best studla undir buskapin hja ti einstaka rettindahavaranum og harvid eisini
virdisgkingina. Afturat hesum reettindaslagi finnast négv slgg, sum té ikki i so stéran mun
hjalpa til virdisgkingina, sum ITQ ger tad. Vit kenna ju til at, felagskvotur fara til nidurbrétandi
olympiskan fiskiskap, sum hevur vid szer, at veidan als ikki faer tad virdi, sum hon kundi havt.
Virdistapid er eydsynt.

Fiskidagurin er heldur ikki lika g6d raettindaeind sum kvota, ti raettindahavin veit ikki hvussu
négvan fisk tad snyr seg um, og hevur ti trupult vid at gera neyvar avtalur vid kundar. Afturat
hesum kemur, at fiskidagaskipanin er reettiliga stirvin, tihon baedi asetur stgddina a skipinum
og hvar reidskapur skal brikast. Fraelsi hja fyritgkuni effektivt at leggja fiskiskapin til rettis
er noégv skert.

[ virdispkingarhgpi er ongin ivi um, at vit eiga at Gtluta so négv av reettindunum sum gjgrligt
sum eginkvotur og restina so nar hesum, sum gj@rligt. Rettindahavin skal hava fulla greidi
a, hvussu négv hann kann veida og eigur i stgrstan mun sjalvur at kunna leggja fiskiskapin til
reettis og tillaga virdisketurnar eftir hesum.

Tilmaeli 17

Vit meela til, at gll fiskirsettindini verda lutadi it sum eginkvotur (ITQ).

11 OECD 2006, Using Market Mechanisms to Manage Fisheries, Smoothing the Path
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Fyritgkur eiga at hava fiskirattindini

[ 16gini um vinnuligan fiskiskap eru veidireettindini knytt at einum juridiskum perséni saman
vid einum fysiskum skipi. Tad vil siga, at tad i praksis er skipid, sum hevur loyvid. Um td onki
skip hevur, so feert tu eingi reettindir. Sagt verdur ofta, at loyvid er knytt at stalinum.

[ hesi skipan eru tvinnandi vidurskifti, sum eru meinbogar fyri at vinnan kann gerast dynamisk,
effektiv og rationel. Fyri tad fyrsta, at raettindahavin ikki sjalvur kann velja hvat fyri skip og
reidskap hann vil brika til fiskiskapin. Hesin trupulleiki verdur loystur vid at loysa raettindini
fra skipinum. Fyritgkan eigur sjalv at gera av, hvat fyri skip og hvussu négv skip fyritgkan
heldur eru neydug til tess at veida kvoturnar a biligasta hatt og soleidis seta virdisgkingina i
hasati.

Hin trupulleikin er, at tad er ein treyt at hava eitt skip, um ti skal hava fiskiraettindi. Um stalid
verdurloyst frarettindunum, ber til at gkja talid a teimum, sum kunnu faa rettindir til at galda
allar farayskar fyritgkur/juridiskar persénar, id harvid kunnu faa atgongd til tilfeingisraettindi.
Hesar fyritgkur nytast ikki at eiga skip. Fyritgkan skal kunna leiga skip ella bidja onkran veida
kvotuna fyri seg. Tad er hugsandi, at fyritekur, sum eru sterkar @ marknadar-/sglusiduni i
virdisketunum keypa seer raettindir, sum tryggja teimum ravgruna, ter hava brak fyri.

Tilmali 18

Vit maela til, at reettindir at troyta tilfeingid verdur latin faroyskum fyritgkum. Avleiding
av hesum er, at vit eisini mala til at loysa rattindini fra skipunum.

Politiskur stabilitetur neydugur

Fiskivinnufyritgkurnar eru stovnadar til tess at veida, framleida og selja fiskavgrur. Teer eiga
ikki at braka tid og orku uppa at meta um, hvat politikarar halda og meina. Fiskivinnan hevur
tey seinastu négvu arini verid merkt av politiskari érégv. Hetta saest aftur i, hvussu torfart
tad hevur verid at gjgrt nakad munagott i endurskodanini av l6gini um vinnuligan fiskiskap,
og hvussu gktar nggdir av uppsjévarfiski hava lopid varg i fiskivinnuna og samfelagid.

Tao vil siga, at ein grundleggjandi fortreyt fyri at reka fiskivinnufyritgkur i Fgroyum ikki er til
stadar i tann mun ynskiligt er.

Eitt grundleggjandi krav til karmar um fiskivinnuna er, at langtidaravtalur kunnu gerast
millum myndugleika og vinnu, ta tad snyr seg um fiskirzettindi.

Menningar- og strukturgrunnar

Fgroyska samfelagid er eitt nordurlendskt vaelferdarsamfelag vid hggum Ignum og hggum
skattum. Virdisgkingin i samfelagnum er so mikid stér, at hon kann geva lgntakarum hgga
Ign. Tey ambodini, fyritgkurnar hava at arbeida vig, til tess at virdisgkja meira og harvid styrkja
kappingarstgduna, eru ahaldandi umstruktureringar, effektiviseringar og automatiseringar i
gllum lidum i virdisketunum umframt at finna nyggjar og nyskapandi leidir.

Fgroyingar eru frammaliga i so mata. Tad liggur eitt stért innovatiénspotentiali i
starvsfolkunum a virkjunum og ikki minst i veitingarvinnunum. Tad er vert at bita merki i, at
ta talan er um innovation, visur tad seg, at kreativiteturin, innovativa hugsanin, ofta er st@rri
i veitingarvinnunum enn i kjarnuvirkseminum.

Vit hava tad t6 trupult vid at faa glid a innovatiénina og gera nakad munagott vid nyggjar
matar at virdisgkja uppa.
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Fiskimalaradid hevur havt jattanir tekar til innovativar verkatlanir, men hesar jattanir eru
minkadir nidur i stort s=ed onki. Fyritgkurnar hava kortini ahuga at royna nyggjar leidir,
nyggj tél og tilikt, men tad visir seg at verda eitt gott hugskot at hava vadafisan pening til
innovativar verkzetlanir, sum eisini hava eina avisa figgjarliga megi.

Tilmaeli 19

Vit meela til, at reglurnar um menning av fiskivinnuni verda endurskodadar og jattanin
gkt til 30 milliénir krénur arliga™

Vit hava fyrr vidgjgrt neydugar ilggur i veidilidinum so, at virdisgkingin kann betrast. M.a.
at minka um heimaflotan, seta frystilastir i feskfiskaskip og at faa resttilfeingi til lands. |
kjiakinum um hesar umstruktureringar er ein av spurningunum um figgingina av hesum
tiltekum. Roknast kann vid, at Landsstyrid verdur partur av malunum onkursvegna.

Tilmaeli 20

Vit mzela til at stovna ein grunn, sum kann luttaka i figgingini av umstruktureringini av
veidilidnum.

Utflutningsstova

Faroyskar fiskivinnufyritekur eru samanlagt veikar, ta tad snyr seg um vitan um marknadir og
sglu. Allar fyritgkur nyta til dgmis agentar, ta tad snyr seg um at selja saltfisk i Sudurevropa.
GCamla Fiskasglan hevadi 150 folk i arbeidi, ta hon var i “velmaktini” og ein leyslig meting av
sglu og marknadarfélkum i fiskivinnuni i dag sigur, at umleid 30 falk arbeida i hesum lidinum.
Tad er ti sera trupult at byggja virdisketurnar longur 0t @ marknadirnar, ti neyduga vitanin
og folk vid viokomandi royndum eru ikki i Fgroyum. Tad finst heldur ongin, sum tekur szr av
generiskari marknadarfering” av fgroyskum fiski, eins og Fiskasglan gjgrdi ta.

Tgrvur er ti @ at menna marknadarlidini badi i fyritgkunum sjalvum og i almenna geiranum,
sum eigur at syrgja fyri, at tann grundleggjandi marknadarvitanin verdur bygd upp. Vit skjéta
upp at stovna eina menningarskipan eftir norskum leisti (Eksportrad). Utflutningsstovan
verdur figgjad av einum avgjaldi, sum liggur @ vgrunum i utflutningslidinum. Vit flyta Gt fyri
3,5 milliardir og 2 % til Utflutningsstovuna hevai givid 17,5 milliénir. Vinnan eigur at manna
styrid fyri hesa skipan. Hgvudsuppgavan verdur at studla undir generiska marknadarfaring av
fgroyskum fiski og tiltgk i hesum sambandi.

Tilmaeli 21

Vit mala til stovnad verdur Gtflutningsstova, sum verdur figgjad vid Gtflutningsgjaldi
a veiddum fiskavgrum. Vinna og landsstyrid eiga i felag at seta karmarnar fyri
Utflutningsstovuna

Broytingar og nyskipanir i almenna geiranum
Virdisketuperspektivid er als ikki stadsett i almenna fiskivinnugeiranum. [ almenna fiskivinnu-
geiranum eru Fiskimalaradid, Vern og Havstovan. Hesir triggir stovnarnir er allir raettiliga

12Td studulsjattanirnar hjg Fiskimdlaradnum véru [ haeddini véru teer yvir 20 milliénir. [ okkara samradum vid
vinnupersénar kom fram, at hesar jattanir véru ahugaverdar fyri fyritakurnar, eisini titzer véru so mikid stérar. Vit meta
ti, at 30 milliénir drliga ella meira eru upphzeddir, sum gera at fyritekurnar eru dhugadar i menningarverkaetlanum.
13 Generisk marknadarfaring merkir, at vit “branda” feroyskan fisk sum so. Fyritekur skulu sjdlvar branda sitt egna merkid.
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midvist vendir moti veidilidinum, Fiskimalaradid hevur regluskapandi arbeidi, Vgrn hevur
eftirlitid og veiduhagtal og Havstovan radgevur i fiskifrgdiligum spurningum. Tad er vert at
leggja til merkis, at almenni fiskivinnugeirin likasum sleppir endanum a “keikantinum”.

Eftir okkara meting er neydugt at stadseta virdisketuperspektivid innan fyri jattanina hja
Fiskimalaradnum. Noégv av ti, sum er vidgjgrt i hesum riti, eru nyggir taettir i fyrisitingini, id
eiga at verda stadsettir i almenna geiranum - og i einari armslongd fra politiska valdinum.

Millum annad tosa vit um umsiting av:

Utflutningsstovuni
Utflutningskredittinum
Mennning av fiskivinnuni
Umstrukturering av fiskivinnuni
Vinnuavtalum

Faa til vega blskaparlig hagtal
Cera kanningar, fragreidingar o.t.

Tilmaeli 22

Vit meela til at skipa umsiting av “virdisketuperspektivinum” i almenna geiranum - eina
armslongd fra politiska valdinum

Tollvidurskifti

Tollpolitikkurin hja ES hevur millum annad til endamals at verja virdisketurnar innan fyri
landamarkini hja ES. Tollasetingarnar eru gjgrdar soleidis, at tollurin stimbrar innflutningin
av ravgru til virdisketurnar 1 ES, men fordar innflutningi av meirvidgjgrdum vgrum.

Tad vil siga, at tollpolitikkurin eisini er partur av stridnum um, hvar virdisketurnar skulu vera,
og hvat samfelag skal hava agédan av virdisketunum.

Sostatt ger ES tollpolitikkurin, at tad hevur verid og er trupult at menna virdisketur i Fgroyum,
sum skulu framleida til ES marknaadin.

Tilmaeli 23

Vit meela til, at arbeidid vid at faa frihandilsavtalur vid onnur lond verdur ment og lagt i
fasta legu, soleidis at myndugleikar og vinna kunnu lyfta i felag.

Arbeidsmarknadurin

Vit hava melt til, at fyritgkur faa reettindir til tilfeingi, sum samstundis verda leys fra
skipinum. Fyri teer stgrru og vertikalt integreradu fyritgkurnar gevur hetta nakrar mgguleikar
fyri rekrutteringsskipanum fyri fiskimenn. Hugsast kann, at ein fyritgka gevur ungum félkum
megguleika at verda vid ymiskum skipum (linu, trol og nét) i eini tvey ar, adrenn vidkomandi
tekur st@du til vidari lestur innan sjéyrkini.

Ein rokeringsskipan er eisini hugsandi, har persénar kunnu faa mgguleika at arbeida ymsa-
stadni i virdisketunum, fiskiskapi, framleidslu a landi, sglu osfr. Ein slik skipan hevadi flutt
vitan runt i fyritgkuni.

Tad ereisini hugsandi, at fyritekurynskja at gera fastlgnarskipanirvid fastarilgn, bonusskipan,

fritid, pensién oa. fyri gll sini starvsfalk. Bxai fyri fiskimenn, sum faa part av veidini, timalgnt
a landi og @ll onnur. Fastlgnarskipanir eru ikki 6kendar og eru kanska ein av vegunum fram.
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V Vinnuavtalan

Rattindir og skyldir fylgjast

Fyritgkan faer ngkur raettindir/kvotur fra myndugleikunum til teirra virksemi. Somu raettindir
faer ein annar vinnuaktgrur ikki og vit tosa ti um eksklusiv raettindir. Rattindini eru loyvi
at byggja upp, reka og menna eina fyritgku, hvers grundarlag byggir a tey fiskiraettindini,
fyritgkan hevur fingid tillutad.

Ti er tad bzdi rett og rimiligt, at vid hesum eksklusivu rettindunum eigur at fylgja ein
samfelagsskylda. Samfelagsskyldan er meira tydningarmikil tess meira samfelagid er bundid
til hetta tilfeingid. Ju starri blskaparliga tyngd fyritgkan hevur i samfelagnum, ju st@rri gerast
skyldurnar.

Royndir vid at loggeva skyldurnar

Samfelagsskyldurnar verda aloftast settar i l6gir og kunngerdir, sum hava til endamals at
styra vinnuna i ein avisan retning og/ella brika okkurt slag av avgjaldsskipan. Tad vil siga
reglur, sum taena einum samfelagsligum endamali. Sum dgmi kunnu vit nevna kravid um, at
veida skal seljast um uppbodssalu. Hetta kann metast sum eitt tiltak til tess at tryggja, at
virkini a landi kunnu bjéda uppa fiskin. Eitt annad dgmi er, at tad er ikki loyvt at framleida
umbord. Hetta er eitt tiltak, sum skal tryggja, at fiskurin verdur arbeiddur a landi.

Tad, at uppsjovarskip verda revsadi vid serligum avgjaldi, ta selt verdur til fremmandar havnir
ella til fremmand maédurskip, hevur somuleidis eitt protektionistiskt endamal.

[Islandi missa skip,, sum selja uttanlands, part av kvotuni. Hetta skal gera tad minni freistandi
at landa uttanlands. | Noregi kenna vit til hugtgkini “landingsplikt”, har skipini hava skyldu at
landa til avisa havn og “forarbejdningsplikt” sum skal tryggja, at fiskurin verdur arbeiddur a
avisum stadi. Harafturat hava nordmenn eisini forbod méti at arbeida umbora.

Foroyar, Island og Grgnland hava seinastu arini lagt kilo avgjgld & avis fiskaslgg fyri at faa
nakad av peningi inn i landskassarnar.

Hesi inntriv hava samfelagslig endamal at styra fiskivinnuni i avisan retning - og at faa
pening til landskassarnar. Ofta verdur tad gj@rt fyri at verja nationalu virdisketurnar. Men gl
hesi st@rru og smeerri inntrivini virka ofta sum meinbogar fyri virdisgkingini i vinnuni. Tey eru
vid at gera vinnuna minni effektiva og f@ra vid saer, at virdisgkingin ikki verdur so stér, sum
hon atti.

Royndir vid ongi krgv at seta til raettindir

Tey reettindini, sum eru sterkast bluskaparliga sd, eru umsetiligar eginkvotir. Um eingi krgv
verda sett til dtlutanina av hesum kvotum, ger rettindahavin sum hann vil vid kvotuna.
Sgguliga - badi | Fgroyum og uttanlands - hevur tad vist seg at verda freistandi at selja
og faa négvan pening afturfyri kvoturnar. Tann, sum i grundini eigur rattindini, nevniliga
samfelagid, feer litid og onki burtur ar.

Hetta vid, at privatpersénar hava selt ékeypis tillutadar kvotur/raettindi hevur gingia fyri seg
a okkara leidum i Norduratlantshavi i mong ar. Vit kenna eisini til hetta i Fgroyum, har ein
grgrynna av sglum av rettindum, tad vil siga skipum, eru farnar fram. Tann, sum fer Gt Gr
vinnuni tekur kapitalin vid sar og tann, sum keypir, situr eftir vid skuldini.

Samfelagid gersttaparin, umongikrgvverda sett til rettindini, sumutlutad verda, og hinvegineigur
at ansast eftir, at krgvini myndugleikar seta, ikki spenna bein fyri virdisgkingini i virdisketunum.
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Sjalvbodnar avtalur millum vinnu og myndugleika

Vit eiga at hugsa kreativt, ta umradur at finna konstruktivar matar at skipa reettindini
fyritgkan faer og skyldurnar myndugleikar kunnu seta fyritgkuni. Vit eiga at finna loysnir, sum
eru badum pgrtum til gagns, tad vil siga, at vinnan kann gerast rationel, effektiv, dynamisk og
fleksibul og vinna ndgvan pening. Men hinvegin, at myndugleikarnir syrgja fyri, at samfelagiod
faer sitt, og vinnur uppa at hava hesa fyritgkuna i landinum.

[ gdrum londum verda sjalvbodnar avtalur nyttar, sum lika endamalid frammanfyri. Ein
er IBA-avtalur (Impact Benefit Agreement), sum eru bruktar i inuitekjum i Kanada, har
namsidnadur er. Har gera idnadurin og lokalsamfelagid reettiliga umfatandi avtalu um, hvat
lokalsamfelagid skal hava afturfyri, at fyritgkan fer undir namsvinnu i gkinum.

Slikar stgrri avtalur hava eisini verid uppi at venda i nordurlondum. Til dgmis tosadi norska
“Crgnnevetrapportin”™ um eina “samfundskontrakt”, ta tad var skotid upp, at loysa loyvini
fra stalinum fyri at rationalisera fiskiflotan, og afturfyri kundi fyritgkan gera avtalu vid
myndugleikar um virdisketurnar.

Ur Grgnlandi fraettist, at eisini myndugleikarnir i Nuuk eru farnir undir avist kjak um at gera
avtalur i fiskivinnuni vid stgdi i IBA-modellinum.

Innihaldid i avtaluni

Vit hugsa okkum, at bert taer stéru fiskivinnufyritgkurnar i Fgroyum koma uppa tal, ta slikar
avtalur skulu gerast. Hesar fyritgkur eru so mikia stérar, at teer hava neydugu buskaparligu
megina at taka lut i menningini av samfelagnum a breidari grundarlagi, enn bert at gjalda eitt
avist avgjald.

Rattindir

Avtalan skal verda ein langtidaravtala, so fyritgkan veit, hvat hon hevur at halda seg til. Vit
tosa um eina 10 ara rammuavtalu, sum verdur dagfgrd a hverjum ari, alt eftir hvussu tad
gongur baskaparliga hja fyritgkuni. Ta fimm ar eru lidin verdur avtalan eftirmett og dagferd.

Rettindini verda i stgrstan mun asett i eginkvotum fyri hvgrt ari. Tad hevur alstéran tydning
at vinnan veit hvgrji rettindini eru.

Samstundis eigur myndugleikin at binda seg til at geva fyritgkuni stgrst ma@guligt fraelsi at
reka fyritgkuna buskaparliga rationelt og effektivt. Tad vil siga, at myndugleikin bindur seg til
ikki at seta i verk ymiskar reglur, sum virka sum fétonglar fyri effektivari vinnu.

Skyldur

Fyritakan skal fylgja asetingum i fiskivinnuléggavuni. | vinnuavtaluni kunnu vera krgv og
ynskir um:

Verju av fiskastovnum og botnlivinum.
At fyritekan hevur ein menningarpolitikk og skal skal arbeida fyri at stadseta nyggjar
og styrkja verandi virdisketur.
e At fyritgkan hevur ein umhvgrvispolitikk, tad kann verda at seta nidur CO2 utlat
ella annad.
At fyritgkan er aktiv i rekrutteringskipanum.
At fyritgkan setur reidan pening i itflutningsstovuna og menningargrunnarnar.
Asetan av einum pr kilo avgjaldi

14 Gronnevetrapportin: Okt veerdiskaping i fiskeindustrien. Rapport og anbefalinger fra Arbejdsgruppe opnevnt av
Fiskeriministeren 15. Juni 2004
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Fyritgkan er skrasett i faroysku partafelagskranni og ti er skattgjaldari her.

® Hgvudsskrivstovan er i Fgroyum. Hetta merkir, at allar grundleggjandi lyklafunktionir
i fyritgkuni eru i Fgroyum og at starvsfélkini, sum sita i hesum stgrvum, eru
skattgjaldarar i Fgroyum.

e Allarvirdisketurnar skulu liggja i Fgroyum. Hetta fevnir um veidu, framleidslu og
marknadarfgring og sglu. Starvsfolkini skulu verda faroyskir skattgjaldarar.

e Fyritgkurnar skulu keypa fgroyskt so négv sum gjgrligt, té skulu fgroysku vgrurnar og
tanasturnar verda kappingarfgrar. Hervid stimbra vit veitingarvinnuna.

Restin av flotanum rindar eitt avgjald

Stérur partur av flotanum kemur ikki undir kravid um vinnuavtalur. Vit tosa her um smeaerri
fyritokur, sum bert hava eitt ella tvey skip og eru ti ikki kritiskar fyri samfelagsgongdina. Hesar
fyritgkur rinda eitt avgjald fyri reettindini, uttan adrar skyldur. Reettindini hja hesum baélki skulu
hava eitt styttri aramal (3-5 ar). Té skal tad verda mgguligt hja hesum fyritgkunum at slaa
seg saman, til tess at koma inn undir skipanina um vinnuavtalur og harvid i langtidaravtalur.

10 % a uppbod

@Il verandi reettindir verda skorin vid 10%. Hesi raettindi verda seld um almenna uppbodssalu.
Afturat hesum rattindum verda seld rettindir, sum verda latin innaftur at selja og nyggj
reettindir. Raettindi seld & uppbodsselu skulu bert galda fiskiarid.

Uppbaodssalan hevur tvinnandi endamal - umframt at geva landskassanum pening. Annad er
at aseta ein marknadarpris fyri einstgku fiskaslggini. Hetta verdur brikt til at meta um virdio
av rettindunum i vinnuavtalunum, og hvat avgjaldid eigur at verda fyri hinar fyritgkurnar,
sum faa dtlutad rettindir.

Hitt endamalid vid uppbodssaluni er at loyva nyggjum fyritakum framat, sum enn ikki eru i
skipanini. Hetta kunnu verda fyritgkur, sum hava sina styrki og uppruna i marknadarlidunum,
i veitingarvinnunum ella adrastadni.

Tilmeeli 24

Vit meela til:

e at skipan vidvikjandi vinnuavtalum verdur kannad nzerri og sett i verk i samstarvi
vid st@rru vinnufyritgkurnar
at kiloavgjald verdur lagt a fiskireettindir, sum ikki eru i vinnuavtalum
at 10 % av tilfeinginum verdur selt a uppbodi
at virdi verdur sett a gll vinnulig fiskaslag
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